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"Buscamos o
fortalecimento
do papel das
auditorias interna,
independente
e realizadas por
entes publicos™

Fabio Coelho, presidente | da
Previc, fala sobre o Plano de Acao
2017-2018 da entidade e defende a
ampliacao da atuacao preventiva
e modernizacao regulatéria

0 assumir o cargo de presidente

da Superintendéncia Nacional

de Previdéncia Complementar
(Previc), no inicio de 2017, Fabio Coelho
tinha uma certeza: estava na hora de
modernizar processos e de tomar me-
didas voltadas a reduzir drasticamen-
te os riscos de corrupgéo.

E, ja nos primeiros meses de sua
gestéo, iniciativas importantes come-
¢aram a tomar forma. Uma delas foi
a criagéo da categoria das Entidades
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Sistemicamente Importantes (ESI), na
qual se enquadram os fundos de pen-
sdo de maior porte. Agrupadas sob
essa sigla, instituicbes como Funcef
(Caixa Econbmica Federal), Postalis
(Correios), Petros (Petrobras) e Previ
(Banco do Brasil) passam a ser super-
visionadas e a seguir critérios especifi-
cos para a divulgacao de informacgoes
financeiras.

Por sua vez, a Instru¢do n2 6 defi-
niu novos procedimentos para o pro-
cesso de habilitagéo de dirigentes dos
fundos de penséo. Ela estabelece, por
exemplo, que a exigéncia de emisséao
de Atestado de Habilitagdo na fase an-
terior ao exercicio do cargo ficara restri-
ta aos membros da diretoria executiva —
e, quando se tratar de ESI, o requisito

sera estendido aos membros dos con-
selhos fiscal e deliberativo.

Ambas as normas passam a valer
somente em 2018 e, segundo Coelho,
“tém como objetivo aprimorar 0 mo-
delo de superviséo dessas entidades,
com foco diferenciado para aquelas
que sdo consideradas sistemicamen-
te importantes”.

O atual presidente da Previc é en-
genheiro civil, com mestrado em Eco-
nomia do Setor Publico pela Universi-
dade de Brasilia e em Finangas pelo
Instituto Coppead de Administragao
da Universidade Federal do Rio de
Janeiro. Foi chefe de Gabinete do di-
retor de Relacionamento Institucional
e Cidadania do Departamento Eco-
ndémico do Banco Central e, antes



de assumir a Presidéncia da Previc,
atuou como diretor de Assuntos Atua-
riais, Contabeis e Econémicos da ins-
tituicdo. Também foi coordenador-ge-
ral de Pesquisas Atuariais, Contabeis
e Econbmicas.

A seguir, ele fala sobre seus planos
para o biénio 2017-2018 e explica como
pretende fortalecer as auditorias — se-
jam elas internas, independentes ou
realizadas por entes publicos.

RT - Quais sao os principais objeti-
vos do Plano de Ac¢éo 2017-2018 da
Previc?

O Plano de Agéo bus-
ca fortalecer a credibilidade e a segu-
ranca do sistema. A ideia é ampliar a
atuagao preventiva e contribuir para a
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modernizagao regulatéria e o fortaleci-
mento da supervisao.

RT - O Plano de Acéao reune medidas
que buscam tonificar as linhas de de-
fesa da saude dos planos de benefi-
Cios, passando por aspectos como in-
centivos regulatérios, qualificagdo de
dirigentes e processo punitivo. O Sr.
pode nos explicar o que esta previs-
to em seus quatro pilares de atuagéo -
Regulagao, Supervisao Prudencial,
Relacionamento Institucional e Gestao
Corporativa?

Resumidamente, podemos afirmar
que o pilar Regulacao prevé a implan-
tagdo de propostas de modernizagao,
simplificagéo e revisdo de normativos
relevantes, além de ajuste de incentivos
regulatérios. O segundo pilar, Supervi-
s&o Prudencial, visa ao aprimoramen-
to do modelo de supervisdo da Previc,
com foco diferenciado em entidades
sistemicamente importantes. Relacio-
namento Institucional pretende fazer
uma aproximacao estratégica com su-
pervisores, 6rgaos de controle, agentes
de mercado e organismos internacio-
nais. Por fim, o pilar Gestao Corpora-
tiva volta-se a capacitacao de equipes
e a revisdo de processos organizacio-
nais, com uso de tecnologia e aumen-
to da produtividade.

RT - Quais s&o os eixos das Instrucdes
de numeros 5, 6 e 7, publicadas em 29
de maio de 20177 Em que medida elas
fixam diferencas claras entre as Entida-
des Fechadas de Previdéncia Comple-
mentar (EFPC) e as Entidades Sistemi-
camente Importantes (ESI)?

As novas instru¢des consolidam
0 modelo de Supervisdao Baseada em
Risco, priorizando a proporcionalidade
regulatdria, promovendo o carater pre-
ventivo e o aperfeicoamento da ges-
tdo de riscos nas entidades. A Instru-
¢ao Previc n? 5 definiu o conceito de
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Entidade Sistemicamente Importante,
a partir da soma das provisbes mate-
maticas de seus planos de beneficios
que excedam a 1% do total das provi-
sdes de todas as entidades, além das
entidades de servidores publicos, cuja
soma das provisoes exceda 5% das en-
tidades de seu segmento.

A Instrucao n? 6 instituiu novos procedi-
mentos para a habilitacdo de dirigentes,
com a ampliagéo da exigéncia de Ates-
tado de Habilitagdo aos membros dos
conselhos fiscal e deliberativo das ESI.
E a Instrugédo n? 7 determinou que es-
sas entidades devem permanecer sujei-
tas a supervisao continua, fortalecendo
a seguranga do sistema e otimizando re-
CUrsos, sem prejuizo de outros critérios
estabelecidos pelo Programa de Fisca-
lizag&o e Monitoramento da Previc.

RT - Que esforgos seréo feitos para
aperfeicoar o trabalho das auditorias?
Pelo que temos visto na imprensa, exis-
te uma intengéo de torna-las parceiras
na fiscalizagao. Como se pretende fa-
zer isso?

FC - Buscamos o fortalecimento do pa-
pel das auditorias interna, independente
€ realizadas por entes publicos. Vamos
propor ao Conselho Nacional de Previ-
déncia Complementar (CNPC) uma re-
solugdo que discipline a prestagédo de
servigos de auditoria independente nas
EFPC, com a certificacdo dos profis-
sionais em exame elaborado pelo Con-
selho Federal de Contabilidade (CFC),
em conjunto com o lbracon, e a manu-
tengéo do registro no Cadastro Nacio-
nal de Auditores Independentes (CNAI),
com programa de educacao continuada.

RT - Havera mudanca no escopo dos
relatorios de auditoria?

FC = A minuta prevé que os auditores
independentes devem enviar a Previc
relatérios que contemplem as demons-
tragdes contabeis, as deficiéncias
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identificadas no curso dos trabalhos
de auditoria e a adequagao dos con-
troles internos aos riscos suportados
pelas entidades, bem como recomen-
dacdes destinadas a sanar essas defi-
ciéncias. Esses relatérios ja sdo usual-
mente elaborados pelas auditorias e
abordam os escopos baseados nas
Normas Brasileiras de Contabilidade
Técnicas de Auditoria (NBC TA), emiti-
das pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade (CFC), e em orientacGes emi-
tidas pelo lbracon.

A NOSSA PROPOSTA
CONTEMPLA
ATRIBUIGOES MINIMAS
PARA 0 COMITE DE
AUDITORIA, REQUISITOS

PROFISSIONAIS,
RELATORIOS
PERIODICOS E
MANDATO PARA SEUS
INTEGRANTES

RT - E quanto as Entidades Sistemi-
camente Importantes? Havera alguma
exigéncia adicional?

FC - Para as 17 ESls, havera um relato-
rio circunstanciado de controle interno
especifico, mais robusto, com observa-
¢Oes sobre a eficiéncia das atividades
de controle do processo de avaliagéo e
deciséo de investimentos, estrutura de
governanga, segregacao de fungoes,
niveis de algada do processo deciso-
rio e observagao dos padroes de segu-
ranga econdmica e atuarial. O relatério
também devera abordar a aderéncia da

gestdo dos recursos as normas em Vi-
gor, avaliacéo de potencial conflito de
interesses entre o prestador de servi-
Gos e a contraparte, acompanhamen-
to do contingencial juridico, conciliacao
das estimativas dos processos contin-
gentes com o0s registros contabeis e
a viabilidade dos planos de beneficios.

RT - Ha alguma proposta de regula-
mentag&o para o comité de auditoria?
FC - Sim, a nossa proposta contempla
atribuicdes minimas para o comité de
auditoria, requisitos profissionais, rela-
térios periddicos e mandato para seus
integrantes. A ideia € que essa instan-
cia seja obrigatéria para as ESls.

RT - Quais serdo, exatamente, as atri-
buicdes e competéncias do Comité Es-
tratégico de Supervisao (COES), criado
por meio da Portaria nimero 692/20177
FC — O Comité definira diretrizes e es-
tratégias da Previc para a condugao de
processos relacionados ao monitora-
mento, a prevencao e a mitigacao dos
riscos inerentes ao sistema de previ-
déncia complementar fechada, espe-
cialmente aqueles que possam confi-
gurar riscos sistémicos. Adicionalmente,
compete ao COES emitir recomenda-
¢Oes para a condugao dos processos
relacionados a preservacao do funcio-
namento regular do sistema, determi-
nar a realizacdo de estudos, pesqui-
sas e trabalhos relativos a prevengao
de riscos, orientar a atuagéao da Pre-
vic no Comité de Regulagéo e Fisca-
lizagdo dos Mercados Financeiro, de
Capitais, de Seguros, de Previdéncia
e de Capitalizacao (Coremec). E, tam-
bém, aprovar as informacdes que seréo
divulgadas no Relatoério de Estabilida-
de de Previdéncia Complementar (REP).
Vamos ampliar 0 escopo de nossa su-
perviséo, incorporando a analise de ris-
cos prospectivos, em complemento a
fiscalizacao ja existente.



